전략기획 및 통제 2008년 기말고사 모범답안
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2. 서술형

1 살아남기 위해 – 타 기업이 M&A를 통해 가치를 창출하는데 홀로 M&A를 하지 않으면 경쟁열위에 놓임

2 Free cash flow – 수익성 높은 사업에 모두 투자하고 남은 현금을 투자할 경우 최소한 경쟁등위를 이루면서 세금감면 등의 효과를 얻을 수 있다.

3 대리인 문제로 인해 – 경영자가 주주의 이익과 상관없이 M&A하는 것이 포트폴리오 구성 등의 이유로 유리할 수 있다.

4 경영자의 오만 – 인수대상 기업의 비효율을 자신이 해결할 수 있다고 생각

5 잠재적인 가치 창출을 위하여 – 당장은 이익이 아니어도 잠재적으로 가치가 있을 수 있다.

1 희소한 범위의 경제를 찾는다. – 피인수기업과 인수기업 사이의 특수한 관계를 이용하여 얻을 수 있는 희소한 범위의 경제를 통해 효과적인 M&A 가능
2 인수에 참여하고 싶어하는 경쟁자인 타 인수기업에게 정보를 유출하지 않는다. 타 기업들과 정보를 공유할 경우 특수한 범위의 경제를 모방하려 하거나 피인수기업에 대한 가격 경쟁이 치열해질 수 있다.
3 피인수기업에게 정보를 유출하지 않는다. 피인수기업이 인수기업과의 희소한 범위의 경제에 대하여 알 경우 인수가격을 높일 가능성이 있다.

4 인수전쟁에 참여하지 않는다. 인수참여를 원하는 기업이 많아질수록 경쟁이 심화되어 적절한 가격에 인수하기 어려워진다.

5 인수거래를 빨리 진행한다. 역시 인수거래가 길어질수록 참여를 원하는 기업이 늘어나거나 경쟁이 심화될 가능성이 높다.

6 Thinly market에서 진행하라. 소수의 기업만이 참여하는 인수경쟁이 인수기업에게는 더 효과적이다.

3. 

Role:

1 Local information이 부족할 경우, local firm과의 alliance를 통하여 시장 진입 시 불확실성 및 위험을 줄일 수 있다.

2 조직 통제 기술을 배워 능력을 높일 수 있다.

3 국제적으로 local firm에서 얻을 수 있는 수익률이 높아진다.

Sequence:

1 처음에는 local firm과의 단순계약을 통해 자기 회사의 제품, 서비스를 단순히 수출입만 할 수 있다.

2 이후 노하우가 생기면 라이센싱 계약이나 조인트벤처를 통하여 특화된 상품을 판매할 수 있다.

3 이후 자회사 설립을 통해 직접 진출하여 해외 시장을 개척할 수 있다.

4. 부서의 가시적인 성과를 평가하기 위해 accounting measure를 사용

1 공통 최소화한 비용 설정 – 일괄적으로 평가하기 쉽지만 사업부 각각의 특성을 고려할 수 없다.

2 예산 편성과 비교 – 사업부의 특성을 고려할 수 있지만 예산 편성과정은 시간이 매우 오래 걸리는 일이고, 부서관리자가 예산을 위해 성과를 과장할 수 있다.

3 같은 산업내의 수익률과 비교 – 사업부의 특성을 고려할 수 있지만 다른 기업을 기준으로 평가해야 하며, 적당한 상대기업을 고르면 항상 좋은 성과를 낼 수도 있다.

· 모두 단기적인 성과 평가에만 초점을 맞춘다는 단점이 있다.

5. 

Low cost imitation

1 공통된 활동: 유형자산이므로 비교적 모방이 쉬움

2 Tax advantage: 다른 방법을 통해서도 얻을 수 있음

3 위험 감소: 다른 방법을 통해서도 얻을 수 있음

4 보상: 다른 방법을 통해서도 얻을 수 있음

High cost imitation

1 핵심 역량: 무형자산이며 복잡하므로 비교적 모방이 어려움

2 다점 경쟁

3 마켓파워를 이용한 deep pockets model 적용

4 내부 자본 할당

6. 범위의 경제는 기업의 사업부가 다양화될수록 제품이나 서비스의 질이 높아질 때 존재한다. 

1 Operational:
A. 공통활동 – 생산, 판매, 배송의 활동은 공통으로 수행
B. 핵심역량 – 주요 핵심역량을 대부분의 사업부에서 경쟁우위 원천으로 활용

2 Financial:
A. 내부자본할당 – 높은 정보수집능력을 바탕으로 효율적인 자본할당 가능
B. 위험감소 – 수익과 손해를 매꿔줄 수 있어서 위험이 감소

C. 세금혜택 – 수익상태와 부채한계 증가로 인해 세금 감소

3 Anticompetitive:

A. 다점경쟁 – 동시에 여러 사업부에서 경쟁하고 있는 기업은 암묵적 동의하에 상호 억제가능

B. 마켓파워활용 – 수익이 좋은 사업부에서 좋지 않은 사업부를 지원

4 보상의 최대화: 직원들을 위한 보상을 극대화할 수 있으나 보상을 위해 관련없는 다각화를 진행하는 역효과가 있을 수도 있으므로 이는 스톡옵션 등을 이용해 해결한다.

