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한국건설산업
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자료출처: 대한건설협회, 해외건설협회, 한국은행, 통계청, 기획재정부, ENR, 한국CM협회, 한국건설기술연구원

211만 명

87,509개

306.2억불

숫자로보는한국건설산업

14.2%194.1조원

-0.6%

74.7%73.6%

3.0% 5.1%



자료출처: 대한건설협회 “종합건설업조사”, 해외건설협회 “최근 해외건설 동향 및 전망”, 통계청 “건설수주 동향”, HIS Markit “ ICAK 정책지원센터”

국내 건설시장 규모 194.1조원 (’20년 기준)

( 조 달러 )

공사 계약액 기준 세계 10위권 규모의 대형 시장
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자료출처: 대한건설협회, 한국은행 “국민계정”

소득수준
(경제발전단계)

2020년 11% 수준

2030년 9% 수준

GDP 내 건설 투자 비중 14.2% (’20년 기준)

투자 비중

투자 비중 지속 감소 – 선진국형 건설산업으로의 전환

 경제 성장이 지속되어 사회간접자본(SOC)의 재고량이 증가
 건설 투자 비중은 그에 따라 감소
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자료출처: 대한건설협회 “월간건설경제동향”

민간 부문 건설 기성액 양호

 민간 수주 회복세
 선진국으로 갈수록 민간투자 중심으로 이동

( 조 원 ) 국내 건설공사 발주부문
별 수주액
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자료출처: 대한건설협회 “월간건설경제동향”

건축부문 수주 비율 74.7%

주택 수주 회복세 주도

 아파트, 주택 등 주거용 건축물 공사증가로 주택 경기 회복세

( 조 원 )
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자료출처: 대한건설협회, 각 협회 (2021.12월 기준)

( 개 사 )

건설 업체 수 87,509개 사

종합건설업체 : 전체 건설업의 16.3% (14,264개 사)
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자료출처: 대한건설협회, 통계청 “경제활동인구조사”, 한국은행 “산업연관표 2019년 고용표”

( 명 / 10억원 )

건설산업 취업자 수 211만 명

산업연관 효과와 고용유발 효과

 전체 취업자 수의 7~7.5% 정도로 일정하게 유지
 국민 약 10명 중 1명 정도가 건설업의 업황에 영향
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자료출처: 대한건설협회, 해외건설협회, 산업통상자원부, 한국플랜트산업협회 (2021)

해외 건설 수주 306.2억불

플랜트 수주 감소에 따른 전체 해외수주액 감소

 어닝쇼크, 유가하락, 국내부동산 경기 회복세 여파로 해외건설 수주 급감 현실화
 과거 중동지역 편중 경향과 달리 아시아 지역 수주 강세 (산업설비수주 침체)

( 억 달러 )
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자료출처: 대한건설협회, 한국은행 “국민계정”

( % )

건설산업 성장률 -0.6% (전년동기대비, 2021년 4분기 기준)

국내 경제 상황으로 인한 저조한 성장

 코로나19 사태로 인한 제조업 중심 위주의 성장 및 장기화
 건설산업 성장률은 약간의 회복기 이후 최근 다시 하락세
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자료출처: 대한건설협회 “건설업경영분석”

건설기업 매출액순이익률 3.0% (’20년 기준)

성장성 둔화 / 수익성 하락

 영업이익 감소로 매출액순이익률 하락세
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자료출처: ENR “2020 Top 250 International Contractors”, 해외건설협회 “해외건설 동향 및 전망”, 한국CM협회

해외 건설시장 매출액 상위기업 시장점유율 5.1%
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Top 250기업 시장점유율 유럽 38.5%, 중국 25.6%

 국내 11개 기업의 매출액 기준 해외 시장점유율 5.1%에 불과



자료출처: 한국건설기술연구원, ENR “2020 Top 250 International Contractors”

국가별 건설산업 글로벌 경쟁력 종합 평가

2018년 기준 한국 경쟁력 세계 12위 2020년 해외건설 매출 기준 세계 5위



전망 및 시사점

자료출처: 한국건설기술연구원, 한국수출입은행

 현재 - 직급, 직위에 있어수직적인조직형태

 향후건설산업핵심리더: 높은 교육수준, 다양한문제해결
능력, 신기술수용력

 개인의성향을중시하는수평적 Leadership 필요

 신규진입저하, 고령화와외국인노동자비중증가로인한
기능인력의구조변화

조직구조와 Leadership



자료출처: 한국건설기술연구원, 한국수출입은행

 현재 - 양질의노동력과선진기업복제기술

 새로운성장도약을위한창조적지식과경험축적

 하드웨어기술에서소프트웨어기술로의방향전환

 개념설계의역량을키울것

Challenges



자료출처: 한국건설기술연구원, 한국수출입은행

 전세계시장의글로벌화

 무너진산업간속성과사라진시장경계선

 변화에대응하는속도, 전략, 방법도 새로운접근방식을개발
해야함

 건설이라는울타리안에서의안주는허용되지않음

 미래유망기술(AI, Big Data, 그린 빌딩)과의융합 촉진



BC vs. AC: Construction Industry

Foresight in the Industry

Assessment and Foresight to Korean Construction Industry

Construction Industry

이복남, Impact  Assessment & Foresight from Coronavirus Pandemic to Korean Construction Industry, 2020



Assessment and Foresight in the 

Organizational Structure

Vertical Horizontal

Organizational Structure and Biz Operation

Assessment and Foresight to Korean Construction Industry

이복남, Impact  Assessment & Foresight from Coronavirus Pandemic to Korean Construction Industry, 2020



Assessment and Foresight in the 

Human Resource

Human Resource and Training

Assessment and Foresight to Korean Construction Industry

이복남, Impact  Assessment & Foresight from Coronavirus Pandemic to Korean Construction Industry, 2020



Muscle Based Manual

Labor with Equipment

Automation

Remote Control

On-site Factory/

Manufacturing
Intelligence based

Brain Power

A f t e r  C o r o n a ( A C )B e f o r e  C o r o n a ( B C )  

BC vs. AC: Construction Site

Assessment and Foresight to Korean Construction Industry

이복남, Impact  Assessment & Foresight from Coronavirus Pandemic to Korean Construction Industry, 2020



Assessment and Foresight in the 

Construction Site(2/2)

Construction Site

Assessment and Foresight to Korean Construction Industry

이복남, Impact  Assessment & Foresight from Coronavirus Pandemic to Korean Construction Industry, 2020
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건축생산시스템
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Project Life Cycle

Source: https://www.acquisitionacademy.va.gov/schools/fm/
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Stakeholders

Owner

Designer
/Engineer

Contractor

Supervisor
(감리)

Manager Consultant

Professional
Contractor

Product 
Vendor

ConsultantEstimation Consultant

Electric

Mechanical

Structural
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 Owner

• Private or public

• Conceives the construction project

• Increasing level of sophistication

 Designer

• Architects

: Size of firms ranging form single practitioner to large integrated 
firms

: Mostly building and residential construction

• Engineers

: Civil, mechanical, structural, electrical, chemical, environmental, 
geotechnical, and multidiscipline
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 General Contractor

• Organization ranges from small, one-person company to large, 
integrated A/E/C firms

• Normally work for a Design-Bid-Build project

 Construction Manager

• CM for Fee (management services only)

• CM At Risk 
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 Suppliers

• Manufactures, distributors, research, promotions

• Materials and equipment sales

• Equipment Rental

 Fabricators

• Structural steel, pre-castors, wood products

 Labor/Trade Unions
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Role of Stakeholders by Production Process

Step Activities Primary Stakeholder

Planning

• Starting a Project
• Determining a Designer

Owner

• Programming
• Determining the Site
• Feasibility Study

Designer

Design

• Conceptual Design
• Design Concept Approval
• Detailed Design
• Create Contract Book
• Legal Review and Permission

Bidding/
Procurement

• Preparing a Bid to Select a 
Contractor

• Bidding and Selecting a Winner
• Pre-Construction Meeting

Owner/Designer
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Step Activities Primary Stakeholder

Construction
(Management)

• Site Layout and Planning
• Field Mobilization
• Project Organization 
• Project Schedule Planning, 

Review, and Confirmation
• Operation of Purchasing System

Construction 
contractor

Construction
(Trade)

• Earthwork
• Foundation Work
• Underground and Ground 

Structural Construction
• Floor System Installation Work
• Exterior Wall / Finish Work
• Internal Finishing Work
• Various Facilities Construction

Contractor 
(including 

subcontractor)

Construction
(Completion)

• Completion Of Inspection
• Trial Run / Repair / Cleaning, Etc.
• Completion Permission

Contractor/
Owner/
Designer
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공사계획 및 관리
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Identification of Required Tasks: WBS

* CBS
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Work Order and Duration
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Control 
Function

Improvement 
Function

Plan Do Check Act

Improvement of Construction Management 
and Functions

Proactive Management
Post

Management

Process 
Management 

Methods & Tools

Feedback Feedback

Support

Management Process
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Factors affecting Process Management

Material

Human 
Resource

Equipment

Weather

Social 
Conditions

Site 
Conditions

• Material with long lead time; Large quantity; Prefabrication 
Product 

• Recruiting experienced laborers

• Availability of Equipment

• Effects from climate

• Demand for construction; Inflation

• Construction site acquisition, entrance, material stocking, 
underground construction, surrounding environment, etc.



착공신고
굴토공사
착공신고

경계측량 가설 건축물
축조 신고

가설전기
인입신청

가설수도
인입신청

지장물
이설신청

도로점용
허가신청

비산먼지
발생사업자
신고

 각 발주기관과 프로젝트에서 요구하는 필요서류 구비에 항상 유의해야 함
 주(책임)감리자가 현장에 상주하는 경우는 감리자의 요구서류를 사전에
협의하여 그 범위와 기준을 확정해야 함

중앙 정부부처, 특별시/광역시/시/군/구 등의 지방자치단체, 각 군부대, 
각종 공사, 각 지방자치단체의 교육청 등 각 발주기관마다 필요한
신고서류의 종류에 차이가 있음

현장개설을 위한 대관업무
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서류 주관 담당부서 또는 담당자

사업자등록증 사본 본사 관리부

법인 등기부등본 본사 관리부
건설업 면허증 사본 본사 관리부
법인인감증명 및 사용인감계 본사 관리부
국세 및 지방세 완납증명서 본사 관리부
착공신고서 설계사무소
현장대리인계 및 안전관리자지정서
:자격증사본, 재직증명서, 경력증명서 포함

본사 관리부

품질관리자 지정서:품질관리계획, 시험실 배치도 첨부 본사 관리부

시공계획서 본사 기술부 또는 현장팀

도급 내역서:발주처 요구 시 “일위대가표”첨부 본사 기술부

예정공정표 현장팀

착공전 사진 현장팀

건축허가 신청서 및 허가서 사본 본사 관리부
착공검사 현장조사서 설계사무소
건축면적표 설계사무소
공사감리자 및 시공자 선정신고서 설계사무소
상주(책임)감리자 선정 신고서
:감리자 경력확인서 및 재직증명서 포함

설계사무소

감리대가 지급보증서 본사 관리부
공사계약서 사본 본사 관리부

잔토처리계획서:부지소유자 동의서 포함 본사 기술부

비산먼지발생사업신고필증 본사 관리부
특정공사사전신고 기술부
세륜장설치신고서 현장팀
공사계획서:3층이상으로 연면적1,000m2이상 또는 요구 시 현장팀
안전관리계획서 본사 기술부
유해위험방지계획서 본사 기술부
품질보증계획 또는 품질관리계획 본사 기술부
품질시험 계획표 본사 기술부 또는 현장팀
가설물설치 및 해체 계획서 현장팀
자재조달계획서 현장팀
기타 발주처에서 요구하는 서류

착공신고 서류

*By Whom?
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착공신고
굴토공사
착공신고

경계측량 가설 건축물
축조 신고

가설전기
인입신청

가설수도
인입신청

지장물
이설신청

도로점용
허가신청

비산먼지
발생사업자
신고

 발파공사를 포함하는 경우 발파신고가 필요하며, 화약관리자를 선임하여
해당 지역의 경찰서에 신고해야 함

 굴토공사 착공신고에 필요한 서류

지하 5m 이상의 굴토공사가 있는 경우 굴토공사에 대한 착공신고가 필요함

가시설물 도면 토질기술사 및 토목기술사의 직인 필요

가시설 구조계산서 토질기술사 및 토목기술사의 직인 필요

가시설물 조사 보고
서

토질기술사 및 토목기술사의 직인 필요

굴토공사 확인원
토질기술사, 건축주, 건축설계자,
시공자의 직인 필요
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착공신고
굴토공사
착공신고

경계측량 가설 건축물
축조 신고

가설전기
인입신청

가설수도
인입신청

지장물
이설신청

도로점용
허가신청

비산먼지
발생사업자
신고

 공사 착수 전 또는 착수 후 경계측량을 반드시 실시하는 것이 중요함

 분쟁 예상시 건물주 및 인접 대지 지주가 경계측량에 참관하거나 그 결과를
확인하도록 하는 것이 필요함

공사부지의 경계가 측량도면과 일치하는지 여부를 확인하기 위해 경계측량을
실시하고, 통해 인근 도로 및 건물과 공사부지와의 관계를 도면화해야 함
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착공신고
굴토공사
착공신고

경계측량 가설 건축물
축조 신고

가설전기
인입신청

가설수도
인입신청

지장물
이설신청

도로점용
허가신청

비산먼지
발생사업자
신고

 시 또는 구청의 건설관리과 등에 신고해야 함

 평면도, 단면도, 입면도 각 1부를 준비함

 임대 부지에 가설 건축물을 건설할 경우에는 부지 소유주의 동의서가 필요함

현장 개설 시 가설사무소 등에 대해 가설 건축물 축조 신고를 해야 함
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착공신고
굴토공사
착공신고

경계측량 가설 건축물
축조 신고

가설전기
인입신청

가설수도
인입신청

지장물
이설신청

도로점용
허가신청

비산먼지
발생사업자
신고

 가설전기사용계획서를 작성해야 하며, 관련 협력업체를 선정하여
한국전력 해당지사에 가설전기 인입신청을 해야 함

 관련 서류로는 수용신청서, 예납금 납부고지서, 예납 보증서, 
사용개시신고서 등이 필요함

 현장 전기담당이 없을 경우 본사 담당직원과 협업하는 것이 중요함

건설공사 수행을 위해서는 가설전기가 필요함
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착공신고
굴토공사
착공신고

경계측량 가설 건축물
축조 신고

가설전기
인입신청

가설수도
인입신청

지장물
이설신청
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비산먼지
발생사업자
신고

 가설수도 사용계획서(공사개요,수도용량 등), 가설수도 위치 평면도 등의
작성이 필요하며, 관할청 수도과에 신청함

 매년 12월부터 다음해 2월말까지 굴착허가 승인이 되지 않으므로
사전에 가설용수 신청이 완료되어야 함
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착공신고
굴토공사
착공신고

경계측량 가설 건축물
축조 신고

가설전기
인입신청

가설수도
인입신청

지장물
이설신청

도로점용
허가신청

비산먼지
발생사업자
신고

 공사 착수 전 지장물 현황을 파악하여 이전수속을 서두르는 것이 좋음

 평면도에 위치를 표시하고 사진을 촬영하여 관리하는 것이 좋음

각 지장물의 이설과 관련하여 필요한 조치를 취하여야 함

- 지장수목 : 수목이식 승인 신청(각 관청 조경과) 
- 지장전주 : 전주이설 승인 신청(해당지역 한전지국) 
- 지장가옥 : 가옥주와 사전보상 해결후 진행
- 지 장 묘 : 묘지주와 사전 이전 보상 완료, 무형묘일 경우

필히 신문에 게재하여야 함
- 기 타 : 전화, 소화전, 상하수도, 도시가스 등
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착공신고
굴토공사
착공신고

경계측량 가설 건축물
축조 신고

가설전기
인입신청

가설수도
인입신청

지장물
이설신청

도로점용
허가신청

비산먼지
발생사업자
신고

 도로 점용료 납부에 대한 부담은 도급계약 조건에 따르며, 자체사업공사를
제외하면 통상 발주처의 부담 사항임

 건축허가신청 시 관계도서 및 신청서를 첨부하여 일괄처리가 가능함

도로점용허가양식(해당지역 동사무소 및 구청 건설관리과)을 작성하여
제출하여야 하며, 점용지역 위치도와 점용료 납부가 요구됨
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착공신고
굴토공사
착공신고

경계측량 가설 건축물
축조 신고

가설전기
인입신청

가설수도
인입신청

지장물
이설신청

도로점용
허가신청

비산먼지
발생사업자
신고

 사전 신고도 중요하지만, 인근 민원 관리가 주요 관리 포인트임

다음과 같은 공사에서는 비산먼지발생사업자 신고가 필요하며, 
관련 서식을 작성하여 해당 관청에 제출하여야 함

- 건물건설공사 : 연면적1,000㎡이상
- 건물해체공사 : 연면적3,000㎡이상
- 토목건설공사 : 공사면적1,000㎡이상 또는 구조물 용적합계1,000㎥ 이상
- 조경공사 : 면적합계5,000㎡이상
- 굴정공사 : 총연장200m 이상 또는 굴착토사량 200㎥ 이상

공사 내용
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본사 및
현장 조직 구성
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사업부문 기술부문
본사 조직

현장 사무소

관리부문

현장 소장

공사

공무

관리

토목

건축

기전

경리

노무

자재

업무와 성격에 따라

품질 담당

안전 담당
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부서 주요업무

공사
담당

• 공사 시공에 따른 전반적인 계획 수립 및 기술 관리, 시공측량
• 협력업체에 대한 시공감독
• 공정계획 작성 및 시공 진척상황 관리
• 설계변경 현황 관리
• 기성 물량 산출작성 및 기성관리
• 자재, 장비, 인원투입 계획서의 작성 및 조정

공무
담당

• 공정표 작성 및 공정 관리
• 실행예산관리
• 공사계획서작성
• 도급 및 실행기성고 대비 투입분석
• 협력업체 선정 업무, 대관업무 등의 대외 업무처리

안전
담당

• 방호장치, 유해위험기계ᆞ기구, 보호구 구입시 적격품 선정
• 사업장 안전교육 계획 수립ᆞ실시
• 순회점검ᆞ지도 및 조치의 건의
• 산재발생 원인조 및 대책 수립
• 안전에 관한 사항 위반 근로자에 대한 조치 및 건의
• 기타 안전보건 관리규정에서 정한 직무

품질
담당

• 시험계획 수립
• 공사시험, 수험관리표 유치관리, 계측기관리 및 검교정 등의 품질관리

관리
담당

• 총무ᆞ경리 업무: 직원의 숙식 및 복리후생, 문서수발과 보관, 인허가 관련사항, 
발주처 관계의 제반 행정업무, 원가관련 제증명 관리 및 전표작성, 경상비 및 원가관리,
자금지출계획서 작성 및 각종 증빙자료 관리, 현금ᆞ유가증권 관리 및 출납, 세무관련
업무, 일체표 작성 및 정산서상의 회계원가의 대조확인 등

• 자재업무: 자재소요계획서 작성, 자재청구, 자재의 구입, 검수, 저장 및 보관, 자재의
입출고 및 재고관리, 자재의 수리 및 점검, 보유자재 전출입 업무 등

• 노무업무: 실행예산에 의한 근로자의 동원계획, 출역점검 및 임금산정, 경비원 등 현장
인력관리 및 현장인원 채용 품의, 현장인원 근무상황 기록, 노임투입에 대한 제장부의
기록 등



 문제/사례/하자중심으로

 교실/교과서/강의내용중복할필요없음

 사진/동영상적극활용

 롤플레이/UCC 가능

 현장엔지니어에게서 “너만 알고있어” 하는 지식을전수받아
올것

 “배워서 내친구 주자” 라는 자세로임할것

 By 10월5일

현장심층학습


